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contexto.

1. Como medir a capacidade inovativa do Estado e suas

potencialidades?
2. Qual é a importancia de uma plataforma de dados com

indicadores de CTI para subsidiar decis6es?




Objetivo

Elaborar uma plataforma de dados

com informac0es de RH, suporte, n
processos, resultados e impactos

em ciencia, tecnologia e inovacao

para subsidiar formulacao de

politicas publicas no Estado da
Paraiba.
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O Modelo.
° Adaptacao do paradigma de _ proposto por

Robert Kaplan e David Norton (Harvard Business School)

e Os mapas estratégicos sao um desenvolvimento do _
-, e é uma framework de gestao baseada em indicadores

O BSC foi desenvolvido em 1992 e a evolu¢do para os mapas estratégicos € de 2004. Desde entao é

amplamente usado nos setores publico e privado

e As principais vantagens sao a simplicidade, a visualizacao e o potencial
de traduzir recortes estratégicos em metas mensuraveis.
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O Modelo

° A criacao de um Mapa Estratégico 'generico' envolve:

1.Mapeamento da visao e estratégia da organizacao

2.ldentificacao os principais stakeholders da organizacao

3.Definicao de objetivos e metas para cada perspectiva e

dimensao.

4.Desenvolvimento de indicadores para acompanhar o

progresso em direcao aos objetivos.

5.Comunicacao do Mapa para toda a organizacao.

6.Monitoramento e revisao do Mapa regularmente.
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O Modelo.
Perspectivas globais

e As originais sao: Financeira; Cliente; Processos internos; Aprendizagem

e crescimento

e A metodologia comporta adequacoes

e A critério dos interessados, podem ser fixadas subdimensdes

e Podem ser feitas as associacoes entre as diferentes dimensdes
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Visdo Estrutural

~oram considerados trés Perspectivas (definidas considerando, para o setor
oublico, a associacao com entradas, processos, saidas da acao da SECTIES)
Vinculadas a cada uma, fixamos, em ordem: dimensoes, temas e indicadores

Perspectivas mp Dimensodes — Temas N Indicadores

INPUTS
Pessoas e suporte

PROCESS
Processos

OUTPUS
Resultados e Impactos
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Visdo Estrutural.
 DesenvolvimentoEconomico  DesenvolvimentoSocial  Qualidade devida

Graduacao Pos-graduacao Producao intelectual
» Cursos de Exceléncia + PPGs de exceléncia » Publicacoes de alta qualidade
* Formacao de graduacao - Formacao de pds-graduacao (Qualis)

« Pesquisadores PQ

Processos 0 Outputs .

Acao em graduacao Acao em pos-graduacgao Acao e Pesquisa e inovacao
« Formacgao avancada em - Formacao avangada em * Projetos financiados em
execucao execucao execucao
« Evasao no ensino superior « Evasao em programas de  Patentes por PPGs
mestrado e doutorado
. Suporte Capital humano Formacao de pessoal
3 * Bolsas de pos-graduacao « Pessoal docente em IES  Vagas de graduacao
= « Bolsas deIC « Altas titulacoes em IE « Vagas em programas de
« Bolsas do FIES e PROUNI mestrado e doutorado
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O modelo.

Relativo as funcdes de Governo concernentes as atividades de CTIES (MCTI, 2015),
temos 3 funcdes que se articulam com o modelo geral proposto:

remete a Pessoas e Suporte e a Processos de
Capacitacao e Pesquisa e Inovacao e a Resultados e Impactos

Remete a Pessoas e Suporte
e a Processos de Capacitacdo e Pesquisa e Inovacao e a Resultados e Impactos

Remete aos
Processos relacionados as Pontes e aos Resultados e Impactos associados a Transferéncia
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Dados

O catalogo das bases de dados foi construido de acordo com

g trés critérios centrais:

1. Confiabilidade. preferéncia a dados abertos de

fontes oficiais

2.Granularidade. Criacao de indicadores

desagregados no menor nivel observacional possivel

3. Atualidade. preferéncia as bases de dados

atualizaveis com frequéncia pelo menos anual
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Dados
=

I A |
)y
: e Divisa * Censo
 Artigos * Bolsas D|V|.sao. .
territorial superior
* Bolsas =
brasileira  Enade
e Cursos ) .
. « Estimativas * Fluxo do
 Discentes ) ) .
populacionais Ensino
+ Docentes CNAE Superior
. Patentes P

PIB municipal
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Indicadores.

IDENTIFICA(;AO DE DADOS DE INTERESSE

PROPOSICAO DE INDICADORES

Analise de dados disponiveis Analise da qualidade dos dados  Analise de métrica pre-existente
Testes de medidas Viabilidade de

benchmarks
' ANALISE DA METRICA

Discussao Validacao com stakeholders

. interna -




Indicadores.

Contabilizacao de indicadores globais




Indicadores

Perspectiva de Pessoas e Suporte

Suporte Bolsas de pos-graduacao

Bolsas de Iniciacao Cientifica

Capital humano Docentes em IES

Doutores em |ES

Infraestrutura Vagas de graduacao
Densidade de Programas de Pos-Graduacao




Indicadores

Perspectiva de Processos

Capacitacao de Matriculas Ativas de Graduagao

graduacao Evasdo de graduacao

Capacitacao de pos- Matriculas ativas de Pds-graduacado

graduacao Tempo de titulacao de mestrado
Tempo de titulacdo de doutorado

Evasao de mestrado

Evasao de doutorado

Pesquisa e inovacao Patentes por PPG




Indicadores

Perspectiva de Resultados e Impactos

Desempenho de Egressos de graduacao

graduacao Graduacdes de exceléncia
Desempenho pos- Egressos de pos-graduacao
graduacao POs-graduacdes de altos conceitos

Pos-graduacdes de exceléncia

Desempenho de Produtividade em Pesquisa
pesquisa e inovagao Producao intelectual por capita
Producao intelectual de alto impacto




Resultados.

GLOBAL

&
®. @ .|
PROCESS
ORI - o ccssos
OUTPUS
@ I -cs.icados e Impactos
® s

INPUTS
Pessoas e suporte




Resultados.

Matriz posicional por Perspectiva e Dimensao

Pessoas e suporte L 6
Capital humano 2
Infraestrutura 1 2
Suporte 2
Processos 9
Capacitacao 8
Pesquisa e inovacao 1
Resultados e impacto 3 8
Formacao 3 5
Producao intelectual 3
TOTAL 4 23
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dos.

INDICADOR PERSPECTIVA BR NE PB

Resulta

I L N 0 2
o0 | eesedeanmdemeva | powwes | st | oo | e
I L L N 20 W
om | e deamcdogande | Reutsdsempcs | 9w | 0027 | o
2072 | Pradicho e arges ATou Rz por docentes s | Resutadoseimpacts |15 | 103 | 105 _

2022 Total de vagas de cursos de graduacao Pessoas e suporte 2786,37 2551,79 2513,30
2022 Programas de pés-graduacao com altos conceitos Resultados e impacto 43,80% 30,28% 28,00%
2022 Programas de pds-graduacao de exceléncia Resultados e impacto 18,20% 7,76% 5,00%

2022 Cursos de graduacao com avaliacao de exceléncia Resultados e impacto 5,79% 5,34% 4,39%




Resultados.

. Pessoas e suporte Resultados e Impactos

Egressos de cursos de graduacdo

Producdo de artigos Al ou A2 por docentes PPGs

Total de vagas de cursos de graduagdo Programas de p6s-graduacdo com altos conceitos
Programas de p6s-graduacdo de exceléncia
P Yocessos Cursos de graduacdo com avaliagcdo de exceléncia

Evasdo 1° ano na graduagdo
Evasdo de cursos de doutorado

Evasdo de cursos de mestrado

. Evasdo total na graduacdo -



A Plataforma

\ PESSOAS E SUPORTE

& /’—j
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Sistema de Inteligencia de
Dados de Ciencia e
Tecnologia da Paraiba
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https://tinyurl.com/sidtecpb

Total de Bolsistas para Todas as IES

964 826 548
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https://robson-oliveira.shinyapps.io/FapesqDashboard/

Total de Bolsistas para Todas as IES

350 322 207
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https://robson-oliveira.shinyapps.io/FapesqDashboard/
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https://robson-oliveira.shinyapps.io/FapesqDashboard/

M&A Fapesq. Eis

ENGENHARIAS | BIODIVERSIDADE CIENCIAS AGRARIAS |

.BIOTECN...


https://robson-oliveira.shinyapps.io/FapesqDashboard/

M&A Fapes

Total de Bolsistas

FEMININO MASCULINO

Género



https://robson-oliveira.shinyapps.io/FapesqDashboard/
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